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Dit model voor een activiteitenplan hoort bij de Subsidieregeling Uitvoeringsagenda Faro. Uw 
activiteitenplan met bijhorende begroting dienen ter beoordeling van uw initiatief. Hiertoe plaatst u 
enerzijds uw activiteitenplan op https://faro.cultureelerfgoed.nl (het Faro platform). Deelnemers van 
het platform kunnen op deze manier een reactie geven op uw initiatief. Anderzijds legt u zowel 
het(zelfde) activiteitenplan als ook de begroting voor door dit toe te sturen aan 
faro@cultureelerfgoed.nl. Op het Faro platform vindt u meer informatie over de procedure en criteria. 

Vul onderstaande gegevens in: 
Naam aanvrager:   De Haagse Hogeschool/Stichting Mobiele Collectie Nederland 
Contactpersoon:   Elke Müller / Ben Boortman 
E-mailadres:    e.i.muller@hhs.nl / ben.boortman@fehac.nl   
Telefoonnummer:    +31 6 16 77 45 30 / +31 6 51 58 20 01 
 
Naam initiatief:    Betrokkenheid erfgoedgemeenschappen bij Mobiel Erfgoed  
Totale kosten:    € 19.080,00 
Gevraagde subsidiebijdrage:   € 19.080,00 
Bedrag cofinanciering door derden: € 0  
Bedrag eigen bijdrage:   € 0 
Inzet vrijwilligers in uren:  50 uren 

https://faro.cultureelerfgoed.nl/
mailto:faro@cultureelerfgoed.nl
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Activiteitenplan 

1. Met welke vorm(en) van cultureel erfgoed heeft uw initiatief van doen?  
    (u kunt meerdere vakjes aankruisen) 
☐ Integrale benadering van cultureel erfgoed 
☐ Archeologie 
☐ Gebouwd en aangelegd (groen) erfgoed 
☐ Cultuurlandschap 
☐ Roerend erfgoed 
☒ Mobiel erfgoed 
☒ Immaterieel erfgoed 
☒ Oral History 
☒ Archieven 
☐ Digital born erfgoed 
☒ Andere vorm, te weten: Digitaal erfgoed 
 
2. Geef een korte omschrijving van het initiatief, waarin u beknopt de aanleiding, de hoofdactiviteit en  
    het doel formuleert.  
 
Het initiatief 
De Stichting Mobiele Collectie Nederland (MCN) heeft op de website faro.cultureelerfgoed.nl twee 
initiatieven ingediend. Het onderhavige activiteitenplan heeft betrekking op het initiatief ‘Betrokkenheid 
erfgoedgemeenschappen bij het nieuwe Nationaal Register Mobiel Erfgoed’ 
(https://faro.cultureelerfgoed.nl/thoughts/1758). Kort samengevat draait het initiatief om een oplossing 
voor het volgende vraagstuk: het creëren van een grotere betrokkenheid waarmee een breder 
maatschappelijk draagvlak voor mobiel erfgoed wordt beoogd. 
 
De aanleiding 
MCN is na de online-publicatie van haar initiatief in contact gekomen met dr. Elke Müller, een 
gepromoveerd senior onderzoeker in de techniekfilosofie (werkzaam bij de Faculteit IT & Design van 
De Haagse Hogeschool, afgekort HHS, en werkzaam bij twee lectoraten). Zij heeft zich de afgelopen 
jaren gespecialiseerd in publieke dialogen, samenwerking tussen stakeholders, participerend actie-
onderzoek en co-creatie. Zij bezit daarnaast een universitaire Minor in Museum- en Erfgoedstudies 
(UvA), schreef in haar proefschrift (gepubliceerd in 2009) over digitaal en virtueel erfgoed, werkte in 
twee Amsterdamse musea en was gastdocente aan de Reinwardt Academie te Amsterdam. MCN en 
HHS willen graag hun krachten bundelen omdat er gezamenlijk multidisciplinaire expertise in huis is 
om het initiatief van MCN en de daarbij behorende stappen van het vraagstuk concreet uit te werken. 
De methode die zij daarvoor willen hanteren, bestaat uit praktisch en participerend actie-onderzoek, 
waarbij diverse partijen uit de samenleving met elkaar samenwerken en van elkaar leren. Zodoende 
ontstaat er bovendien een nieuw co-creërend netwerk van: 

• Vrijwilligers en een adviseur van Stichting MCN; 
• Diverse mobiele-erfgoedorganisaties in Nederland (van de sectoren water, rail, weg en lucht); 
• Een onderzoeker en studenten van de HHS. 

 
Het achterliggende vraagstuk (het creëren van een grotere betrokkenheid waarmee een breder 
maatschappelijk draagvlak voor mobiel erfgoed wordt beoogd) is door de MCN en HHS voor deze 
aanvraag uitgesplitst in twee deelvragen: “Hoe kunnen we de betrokkenheid van deelnemers en 
deelhebbers aan mobiel erfgoed gaande houden én vergroten”? En: “Hoe kan het nieuwe digitale 
register daarbij ondersteunen?” 
 
De MCN beschrijft in het genoemde initiatief vier stappen die de komende tijd nadere uitwerking 
vereisen om het achterliggende vraagstuk van concrete oplossingen te voorzien. In deze 
subsidieaanvraag presenteren we de volgordes en formuleringen van die stappen iets anders, omdat 
dit beter aansluit bij het activiteitenplan dat verderop in deze aanvraag aan bod komt. Ook hebben we 
het belang van kennisdeling toegevoegd: 
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1. Een nadere verkenning van het vraagstuk 
In een uitgebreide verkenning worden de waarden, wensen en mogelijkheden vanuit de betrokken 
erfgoedgemeenschappen geïnventariseerd. Ook wordt daarbij helder wat het concept ‘betrokkenheid’ 
specifiek in relatie tot mobiel-erfgoed eigenlijk inhoudt en vereist in de nabije toekomst. Het gaat in 
deze fase dus nog niet over het IT-vraagstuk. 
 
2. Het toetsen van de resultaten van de verkenning 
Op grond van de verkenning wordt de website (het register) opnieuw ontworpen en verbeterd. 
Centraal daarbij staat de input en feedback van de mobiel-erfgoedorganisaties. Zij mogen als eersten 
het nieuwe digitale register testen. De achterliggende vraag daarbij is “In hoeverre kan het nieuwe 
register de betrokkenheid faciliteren en vergroten?” De voorlopige aanname bij deze toetsing is dat er 
een grotere rol dan voorheen is weggelegd voor menselijke ervaringen, praktijken en verhalen die 
verbonden zijn aan mobiel erfgoed. Er is veel verborgen kennis en documentatie aanwezig. We 
hebben het dan zowel over de eigenaren van mobiel-erfgoed als de gebruikers ervan. De focus 
verbreedt daarmee van de technisch gerichte aspecten van een mobiel-erfgoedobject naar de 
erfgoedcontext van die objecten en de rol die mobiel- erfgoedgemeenschappen en het publiek daarin 
spelen. 
 
3. Het op gang brengen en stimuleren van een grotere betrokkenheid bij mobiel erfgoed 
Dit gebeurt in relatie tot het nieuwe register. Mobiel-erfgoedorganisaties kunnen in de praktijk ervaren 
welke mogelijkheden het nieuwe register hen biedt en hoe ze zelf een bijdrage kunnen leveren. 
 
4. Diverse vormen van kennisdeling 
De beschreven stappen leveren veel nieuwe inhoudelijke en procesmatige kennis op. MCN en HHS 
willen deze kennis graag tussentijds en achteraf openbaar delen met diverse belanghebbenden. Denk 
aan (mobiel-) erfgoedgemeenschappen, het publiek, het hoger beroepsonderwijs, maar ook de 
samenleving als geheel. 
 
De hoofdactiviteit 
Op deze plek beschrijven we kort de wijze waarop de MCN en HHS iedere stap willen uitvoeren. Een 
meer gedetailleerde beschrijving van de deelactiviteiten en processtappen volgt verderop in deze 
aanvraag onder punt 4. Activiteiten behorende bij de vier stappen: 
 

1. Een nadere verkenning van het vraagstuk: 
Vijf diepte-interviews door de HHS met een MCN-adviseur en MCN-vrijwilligers van FVEN 
(sector water), HRN (sector rail), FEHAC (sector weg) en NFHL (sector lucht). De uitkomsten 
hiervan dienen als input voor het aanpassen van het nieuwe digitale register van MCN. 

2. Het toetsen van de resultaten van de verkenning: 
Het testproces bij de mobiel-erfgoedorganisaties zal worden ondersteund door IT&D-
studenten van de HHS. Daartoe organiseren we focusgroepen met gebruikers: dit zijn 
vrijwilligers van FVEN (sector water), HRN (sector rail), FEHAC (sector weg) en NFHL (sector 
lucht). Studenten van de Faculteit IT & Design (dit kunnen studenten zijn van a. de 
studierichting Communicatie- en Multimedia Design, b. de studierichting HBO-ICT of c. de 
bachelor AI, afhankelijk van de uitkomsten van de verkenning) zullen in deze fase een nadere 
rol spelen. De studenten van de Faculteit IT & Design zijn onder meer gespecialiseerd in 
Design Thinking en het ophalen van ‘user needs’ bij de toekomstige gebruikers. Ook zullen zij 
meedenken met het verdere ontwerp van de website met de inzet van hun kennis van ‘user 
experience design’. Overige kennis van de studenten die zal worden ingezet: het delen van 
digitale informatie en het koppelen van onderlinge databases met behulp van linked open data 
en de programmeertaal RDF. 

3. Het op gang brengen en stimuleren van een grotere betrokkenheid bij mobiel erfgoed: 
De senior onderzoeker van de HHS wordt met de studenten betrokken bij door MCN 
georganiseerde kleinschalige pilotbijeenkomsten (fysiek op locatie en/of per video-call) waarbij 
mobiel-erfgoedorganisaties en enkele vrijwilligers interactieve demonstraties krijgen (en 
zodoende instructies ontvangen) van de mogelijkheden die het nieuwe digitale register biedt.  

4. Diverse vormen van kennisdeling:  
HHS en MCN denken daarbij aan: blogs over de tussentijdse resultaten op de website, een 
artikel in een vakblad of populairwetenschappelijk tijdschrift, en gezamenlijke deelname aan 
een nationaal congres of workshop, en tot slot een workshop binnen de HHS en social media-
inzet en netwerkgesprekken. 
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Het doel 
Met de concrete realisatie van de activiteiten die we koppelen aan de vier stappen van het initiatief 
‘Betrokkenheid erfgoedgemeenschappen bij het nieuwe Nationaal Register Mobiel Erfgoed’, streeft 
MCN samen met de HHS naar de volgende uitkomsten, die aansluiten bij het vormgeven van de 
doelstellingen van Faro: 

• Het instandhouden en vergroten van de betrokkenheid van mobiel-erfgoedgemeenschappen 
en het publiek; 

• Het betrekken van nieuwe doelgroepen bij mobiel erfgoed (zie ‘inclusie’ bij ons antwoord op 
vraag 11). Het aanboren van nieuwe publieken genereert bovendien nieuwe cross-overs 
tussen objecten en gebruikers. Denk aan een modeliefhebber die zoekt naar afbeeldingen 
van oude Louis Vuitton hutkoffers, en wordt verrast met een verhaal over een oldtimer waarin 
een hutkoffer van een beroemde Hollywoodster werd vervoerd, en daardoor weer geprikkeld 
raakt om eens een bezoek te brengen aan het Louwman Museum. 

• Niet langer staan louter het object en de technische aspecten centraal, maar komen veeleer 
de praktijken, ervaringsverhalen (denk aan het vastleggen van oral history) en historische 
kennis en documentatie die mobiel-erfgoedobjecten en mobiel-erfgoedgemeenschappen 
omgeven op de voorgrond te staan. Op die manier kan een nieuwe beeldtaal en discours 
ontstaan die de betrokkenheid bij mobiel-erfgoed vergroten. 

• Gebruikers van het nieuwe digitale register worden gestimuleerd om een meer participerende 
houding aan te nemen. Hierdoor ontstaat er een meer hedendaagse aansluiting met het 
inzetten van social media en linked open data. Het vergroten van de digitale betrokkenheid 
heeft op haar beurt weer een positief effect op de beleving van en het deelhebben aan 
mobiel-erfgoed in de fysieke wereld. Er wordt beoogd om grotere en nieuwe groepen mensen 
met elkaar in contact te brengen en meer participatie tussen het publiek, mobiel-erfgoed 
gemeenschappen, erfgoedorganisaties en vrijwilligers tot stand te brengen. 

 
 
3. Omschrijf wat het beoogde eindresultaat is. 

 
• Er wordt een antwoord gegeven op het vraagstuk naar betrokkenheid, dat wil zeggen 

antwoorden op de twee deelvragen “Hoe kunnen we de betrokkenheid van deelnemers en 
deelhebbers aan mobiel erfgoed gaande houden én vergroten”? En: “Hoe kan het nieuwe 
digitale register daarbij ondersteunen?” De antwoorden komen tot stand door de uitvoering 
van de activiteiten die zijn geformuleerd als concretisering van de beschreven stappen. 

• De resultaten sluiten aan bij de uitgangspunten, thema’s en kernwaarden zoals beschreven in 
de Uitvoeringsagenda Faro deel I. Daarmee draagt dit project bij aan de Faro-doelstellingen 
(zie onze antwoorden op de vragen 6 t/m 10). 

• Er is een nieuw netwerk tot stand gekomen tussen samenwerkende partijen dat nog niet 
eerder bestond. Dit netwerk leert op een co-creërende wijze van en met elkaar. 

• De leeropbrengsten (inhoud en proces) zullen publiekelijk gedeeld worden, zodat niet alleen 
sprake is van kennisdeling tijdens het project, maar verdere kennisdisseminatie ook mogelijk 
is nadat de activiteiten behorende bij de stappen, zijn afgerond. 

 
 
4. Neem hieronder puntsgewijs op welke deelactiviteiten of processtappen worden uitgevoerd. Ga  
    daarbij uit van maximaal 8 activiteiten/processtappen. Omschrijf per activiteit/processtap: 
    - de aard, omvang, duur en wijze van uitvoering van de activiteit; 
    - de doelstelling, resultaten of producten.  
    Indien gewenst kunt u dit ook als aparte bijlage bijvoegen. 
 
De uitwerking van de deelactiviteiten en processtappen wordt uiteengezet in Bijlage A. 
     
 
5. Planning: geef aan hoe de deelactiviteiten/processtappen in de tijd worden uitgevoerd.  
    Indien gewenst kunt u dit ook als aparte bijlage bijvoegen. 

 
De uitwerking van de deelactiviteiten en processtappen in de tijd wordt uiteengezet in Bijlage A. 
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In de Uitvoeringsagenda Faro – deel I is door het erfgoedveld opgetekend wat de betekenis is van het 
Verdrag van Faro voor de Nederlandse erfgoedzorg en hoe het daar invulling aan wil geven. Om in 
aanmerking te komen voor een financiële bijdrage moet uw initiatief bijdragen aan de implementatie 
van het Verdrag van Faro in het functioneren van de Nederlandse erfgoedzorg. De mate waarin uw 
initiatief hieraan voldoet wordt meegenomen in de beoordeling. Daarover gaan de volgende vijf 
vragen. 
 
 
6. Aan welke Faro-kernwaarde(n) zoals opgenomen in de Faro Uitvoeringsagenda – deel I voldoet het  
    initiatief? 
 
   ☒  Participatie in de volle breedte 
   ☒  Open houding voor andere erfgoedopvattingen  
   ☒  Erfgoed midden in de samenleving 
 
 
7. Omschrijf op welke wijze het initiatief voldoet aan de geselecteerde Faro-kernwaarde(n). 
 
Participatie in de volle breedte: 

• Het nieuw ontstane netwerk tussen MCN en HHS (getuigt van nieuwe 
samenwerkingsverbanden, relaties en het delen van zeggenschap). 

• Het werken aan een nieuw digitaal register (toegang vergroten). 
• Erfgoedgemeenschappen betrekken, nieuwe doelgroepen bereiken, het behoud van mobiel-

erfgoed waarborgen (mee kunnen doen, deelhebben in plaats van deelnemen). 
• Bijdrage leveren aan het besef dat de mobiel-erfgoedobjecten niet van de eigenaren alleen 

zijn, maar toebehoren aan heel Nederland (deelhebben aan). 
• De samenhang en betrokkenheid van erfgoedgemeenschappen garanderen en vergroten 

(democratische participatie zorgt voor meer draagvlak). 
• Het vergroten van de betrokkenheid bij mobiel-erfgoed door te streven naar een ‘open 

community’ van zowel de eigenaren van mobiel-erfgoed als diverse (oude en nieuwe) 
publieken (deelhebben aan, nieuwe samenwerkingsverbanden en netwerken). 

 
Open houding voor andere erfgoedopvattingen: 

• Nieuwe samenwerkingsverbanden tussen (mobiel-)erfgoedinstellingen, vrijwilligers, 
onderzoeker en IT&D studenten van de HHS (nieuwe balans met ruimte voor inbreng vanuit 
zowel een wetenschappelijke als maatschappelijke invalshoek). 

• De mobiel-erfgoedobjecten hebben alleen waarde, als zij betekenis hebben voor mensen 
(balans tussen wetenschappelijke en maatschappelijke waarden). 

• Het vergroten van de betrokkenheid leidt tot een pluraliteit aan andere erfgoedopvattingen 
(open houding bevorderen). 

 
Erfgoed midden in de samenleving: 

• Het project betreft een samenwerking tussen MCN en HHS (de erfgoedzorg leert van andere 
sectoren, in dit geval het hoger beroepsonderwijs met onderzoek vanuit twee lectoraten en 
input van studenten uit het onderwijs). 

 
 
8. Aan welke thema(s) en de daarbij door het erfgoedveld geformuleerde doelen (inzet) in de   
    Uitvoeringsagenda Faro – deel I draagt uw initiatief bij? (er zijn meerdere thema’s mogelijk) 
   ☐  Erfgoed als hulpbron en partner in het sociale domein 
   ☒  Democratische vernieuwing 
   ☐  Dynamische leefomgeving 
   ☒  Waarderen van erfgoed 
   ☒  Meerstemmigheid 
   ☒  Oral History 
   ☒  Digitaal erfgoed 
   ☒  Archieven 
   ☐  Archeologie 
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   ☐  Caribisch Nederland 
   ☐  Internationaal 
   ☒  Erfgoedbewustzijn en educatie 
   ☒  Ondersteuning erfgoedparticipatie 
   ☒  Opleidingen 
   ☒  Werkwijzen en wegwijzen 
   ☐  Financiering erfgoedinitiatieven  
 
 
9. Omschrijf voor de door u geselecteerde thema’s hoe uw initiatief aansluit bij de in de  
    Uitvoeringsagenda Faro – deel I omschreven doelen en vraagstukken. Raadpleeg voor de  
    beantwoording van deze vraag de uitwerking van de thema’s in de Uitvoeringsagenda Faro –  
    deel I. 
 
Ons hoofdthema is: 
 
Digitaal Erfgoed (p. 34-35): meerstemmigheid garanderen in het proces van het versterken van 
verbindingen met gebruikers en makers. Het leveren van bijdragen en deelnemen aan digitaal erfgoed 
door gemeenschappen: onder welke voorwaarden willen en kunnen zij dat? Onze deelactiviteiten 
geven antwoorden op deze kwesties. 
 
We sluiten met ons voorstel ook aan bij deze andere negen Faro-thema’s: 
 
Democratische vernieuwing (p. 20-21): wederkerige en gelijkwaardige relaties, met andere woorden 
een betere balans tussen de systeemwereld en de leefwereld. De manier waarop wijzelf willen gaan 
samenwerken in dit project (HHS en MCN), maar ook de toekomstige betrokkenen bij mobiel-erfgoed 
& MCN én het nieuwe digitale register moeten een duidelijke uitdrukking vormen van de leefwereld 
van participanten. Wij interpreteren de Faro-beginselen in het voordeel van de leefwereld (omdat onze 
kernwoorden ‘betrokkenheid vergroten’ zijn), en in mindere mate ten gunste van de systeemwereld. 
 
Waarderen van erfgoed (p. 26-27): rol van publiek inzetten en deelhebben aan het nieuwe digitale 
register. Ook meer inzetten op immaterieel erfgoed (het zichtbaar maken van praktijken en rituelen die 
mobiel-erfgoed omgeven). Het inzetten, samenbrengen en koesteren van gemeenschappen (waarbij 
een pluraliteit aan waarden recht van bestaan heeft). 
 
Meerstemmigheid (p. 28-29): diversiteit van betrokkenen en meningen, luisteren en een 
gelijkwaardige dialoog. Voorbeelden van ‘beladen mobiel-erfgoed in de publieke ruimte’: mogelijk 
wordt bepaald mobiel erfgoed voor sommigen discutabel nu de energietransitie steeds verder haar 
weg vindt in de samenleving (denk aan kolen-, water-, benzine-, diesel-, kerosine-, en olieverbruik en 
CO2-uitstoot). Dekoloniseren kan in dit kader ook een thema zijn: denk aan de gouden koets van het 
Nederlands koningshuis met het omstreden zijpaneel, of de omgang met replica’s van oude VOC-
schepen. 
 
Oral history (p. 30-31): persoonlijke verhalen en getuigenissen door middel van een wetenschappelijk 
onderbouwde methode van interviewen en vastleggen. Erfgoed als drager van verhalen, 
getuigenissen en identiteiten. Hierdoor ontstaat meer inclusie en democratie. MCN is nieuwsgierig 
naar het inzetten van oral history en ziet het als een interessante uitdaging om oral history-vormen te 
archiveren en ontsluiten op hun nieuw te ontwikkelen digitale register. 
 
Archieven (p. 36-37): het gebruik van foto’s en filmpjes, de toegankelijkheid ervan, en wie gaat dat 
modereren? Mag iedereen uploaden? Deze vragen zijn voor MCN uiterst relevant bij de uitwerking 
van alle deelactiviteiten, samen met de HHS. Bovendien hangen de thema’s oral history en archieven 
samen: MCN is geïnteresseerd om meer expertise te ontwikkelen om oral history te combineren met 
bijvoorbeeld geluidopnames, foto’s en filmpjes. 
 
Erfgoedbewustzijn en educatie (p. 46-47): Müller streeft door deze samenwerking met MCN naar 
een meer duurzame inbedding van het thema erfgoed binnen het onderzoek en onderwijs van de 
HHS, in het bijzonder de faculteit IT&D. 
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Ondersteuning erfgoedparticipatie (p. 48-49): het verdrag van Faro is voorstander van een 
gedeelde verantwoordelijkheid van de samenleving en geïnstitutionaliseerde erfgoedzorg. In dit 
project zien wij dat tweeledig. Allereerst met betrekking tot de samenwerking tussen MCN en HHS als 
kennisinstelling (onderzoek en hoger beroepsonderwijs) zelf. Ten tweede maakt het nieuwe digitale 
register meer participatie vanuit de samenleving mogelijk (iedereen kan zijn verantwoordelijkheid 
nemen en iets delen: verhaal, foto, film, etc.).  
 
Opleidingen (p. 50-51): bij dit thema staat de praktijk als leerplaats binnen onderwijsinstellingen 
centraal. De aanvragers hebben mede tot doel om de HHS-studenten IT&D in contact te brengen met 
mobiel-erfgoedvraagstukken, om zodoende voor hen een nieuwe wereld te ontsluiten en hen ook met 
een nieuw type opdrachtgever in contact te brengen. Dit type opdrachtgever is niet zo gangbaar 
binnen IT&D en maakt de samenwerking tussen MCN en HHS mede innovatief van aard. 
 
Werkwijzen en wegwijzen (p. 52-53): de samenwerking tussen MCN en studenten van de HHS 
(IT&D) brengt mensen met een andere kennisdiscipline en kennisachtergrond met elkaar in contact. 
Het uitvoeren van de deelactiviteiten van stap 2 en 3 laat een gezamenlijk leertraject zien waarbij 
samen instrumenten worden ontwikkeld (het nieuwe digitale register) en waarbij de toepassingen en 
impact gezamenlijk worden geëvalueerd. Er is sprake van een nieuwe samenwerking tussen MCN, 
een gepromoveerd senior onderzoeker en studenten van een of meerdere beroepsopleidingen van de 
Faculteit IT&D. De gevraagde accenten (procesvormen, gesprekstechnieken en impactbepaling) 
spelen daarbij een belangrijke rol. 
 
 
 
10. Omschrijf op welke wijze het initiatief een structurele verandering teweeg kan brengen ten   
    opzichte van het huidige functioneren van de erfgoedzorg. Denk bijvoorbeeld aan  
    bewustwording van een veranderopgave, systeemaanpassing, schaalsprong, nieuwe coalities,  
    verdieping op een thema, instrumentatie van een thema met werkwijzen of methodieken, of de  
    verkenning van nieuwe mogelijkheden binnen een thema.  
 
In de beantwoording van de vorige vragen zijn we hier onzes inziens al ruim voldoende op ingegaan. 
Belangrijke kernwoorden zijn nogmaals: 

• Betrokkenheid als concept en opgave voor mobiel-erfgoed beter in kaart brengen en 
vergroten. 

• Nieuwe doelgroepen aanboren, waarbij de leefwereld (praktijken, verhalen, ervaringen, 
verborgen documentatie, kennis en kunde, beeldtaal, oral history) centraal staat. 

• Het ontwikkelen van een nieuw digitaal register. 
• Een nieuw co-creërend en lerend netwerk tussen MCN, vrijwilligers uit het mobiel-erfgoedveld 

en de HHS (onderzoek en onderwijs). 
 
 
Bij de beoordeling van uw initiatief wordt ook gekeken naar de aansluiting van uw initiatief bij de 
ambities van anderen en bij vraagstukken in de samenleving en de inzet van vrijwilligers. Daarover 
gaan de volgende drie vragen. 
 
 
11. Omschrijf of, en zo ja op welke wijze het initiatief bijdraagt aan actuele (beleids)ontwikkelingen en  
    maatschappelijke vraagstukken. Te denken valt aan uitsluiting, dekolonisering en grote transities in  
    de leefomgeving. 
    
Inclusie is een belangrijk onderliggend thema bij ons streven om antwoorden te vinden op het 
vraagstuk naar betrokkenheid met de twee deelvragen “Hoe kunnen we de betrokkenheid van 
deelnemers en deelhebbers aan mobiel erfgoed gaande houden én vergroten”? En: “Hoe kan het 
nieuwe digitale register daarbij ondersteunen?” We denken daarbij aan het aanboren van nieuwe 
doelgroepen zoals meer jongeren, vrouwen, mensen met diverse culturele en etnische achtergronden, 
en mensen die denken niets met mobiel-erfgoed te hebben maar via hun andere interessegebieden 
toch openstaan om in contact te treden met een rijkdom aan boeiende praktijken, spannende verhalen 
en ontroerende ervaringen rondom mobiel-erfgoed. Uit onze onderzoeksmethodologie (diepte-
interviews, focusgroepen, etc.) kunnen bovendien doelgroepen naar voren komen die wij 
voorafgaande aan de uitvoering van het beoogde project nog niet in het vizier hadden. 
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Meerstemmigheid en een goede omgang daarmee achten we ook van belang. Op het moment dat er 
grotere en meer diverse groepen mensen worden bereikt met dit project en het nieuwe digitale 
register, zal dit mogelijk tot gevolg hebben dat er meer tegengestelde meningen en waarden naar 
voren komen. De MCN en HHS willen samen garant staan voor een open houding binnen de publieke 
dialoog over erfgoed. Tijdens de uitwerking van dit voorstel is door beide partijen uitvoerig gesproken 
over het bewaken van deze ethische grondhouding. In het schrijven van de blogs over onze 
tussentijdse resultaten is de MCN bereid casuïstiek te publiceren waarin die meerstemmigheid naar 
voren komt en een bepalende rol speelt in het ontwerpproces van het nieuwe digitale register. Vanuit 
de HHS is er – door jarenlange ervaring van Müller met wetenschappelijk en praktijkgericht onderzoek 
– veel kennis en kunde opgedaan over: 1) polarisatie binnen de samenleving, 2) desinformatie, 3) het 
bevorderen van empathie en gelijkwaardigheid binnen publieke dialogen en 4) complexe 
vraagstukken tot een goed einde brengen waarbij tegengestelde belangen van stakeholders binnen 
publieke samenwerkingen in het geding zijn. 
 
 
12. Omschrijf de projectorganisatie en rolverdeling en geef aan of en zo ja op welke wijze er bij de  
     uitvoering van het initiatief sprake is van samenwerking met of betrokkenheid van andere  
     belanghebbenden. 

 
Ben Boortman (werktuigbouwkundige, Citroënliefhebber en -expert, onbezoldigd vrijwilliger bij de 
MCN als adviseur, betrokken bij FEHAC; de ‘sector weg’): 
- co-projectleider (verantwoordelijk voor deelactiviteiten, tijdpad bewaken en evaluatiemomenten) 
- betrokken bij de uitvoering van stap 1 t/m 4 (zie Bijlage A) 
- contactpersoon op de achtergrond die de HHS op weg helpt met het introduceren van sleutelfiguren 
en vrijwilligers van erfgoedorganisaties van de MCN-sectoren water, rail, weg en lucht, ten behoeve 
van de onderzoeksactiviteiten die de HHS voor haar rekening neemt in dit project. 
 
Elke Müller (gepromoveerd senior onderzoeker en docent bij de HHS, Fac. IT&D en werkzaam bij 
twee HHS-lectoraten, professionele kennis van erfgoed en musea): 
- co-projectleider (verantwoordelijk voor deelactiviteiten, tijdpad bewaken en evaluatiemomenten) 
- betrokken bij de uitvoering van stap 1 t/m 4 (zie Bijlage A) 
- opdrachtgever & begeleider van de studenten bij stap 2 en 3 (zie Bijlage A) 
 
De overige belanghebbenden/samenwerkpartners bestaan uit: Max Popma (freelance-adviseur voor 
MCN), vrijwilligers van MCN (van de sectoren water, rail, weg en lucht), en studenten van de HHS. Zie 
hiervoor ook Bijlage A: Activiteitenplan met deelactiviteiten. 
 
 
13. Omschrijf in welke mate en op welke wijze vrijwilligers worden ingezet voor de uitvoering van het  
    initiatief. 
 
Vrijwilligers van de MCN worden ingezet bij stap 1, 2 en 3. Hun totaal aan begrote uren bedraagt 50. 
Hun ingebrachte input tijdens stap 1, 2 en 3 wordt ook meegenomen tijdens de 
kennisdelingsactiviteiten zoals besproken bij stap 4. Daarnaast zullen studenten van de HHS ingezet 
worden bij stap 2 en 3. Hoewel zij net als de vrijwilligers geen betaalde uren inbrengen, worden zij in 
dit project niet begroot als vrijwilligers. Meer details zijn te vinden bij de beschreven deelactiviteiten 
van de vrijwilligers en studenten in Bijlage A. 
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Plan voor kennisontwikkeling en kennisdeling 
en de daarbij beoogde doelgroep(en) 
 
14. De resultaten, inzichten en ervaringen die voortkomen uit uw initiatief moeten ten goede kunnen  
komen aan het hele erfgoedveld. De manier waarop u hier invulling aan geeft wordt meegewogen in   
de beoordeling. Omschrijf hoe u de resultaten, ervaringen en bevindingen van uw initiatief actief deelt 
met het Faro-netwerk en andere relevante doelgroepen. Werk een plan uit voor kennisontwikkeling en 
-deling, inclusief de beoogde doelgroep(en) en omschrijf daarin hoe de resultaten van het initiatief 
worden gedeeld. Denk ook aan type communicatiemiddelen, frequentie etc. De kosten hiervoor kunt u 
opvoeren in uw begroting.  
     
Plan voor kennisontwikkeling 
De omschrijving hoe we de resultaten, ervaringen en bevindingen van het initiatief delen met het Faro-
netwerk en de samenleving, en welke communicatiemiddelen en frequentie we daarbij voor ogen 
hebben, is te lezen bij stap 4 (kennisdeling) in Bijlage A: Activiteitenplan met deelactiviteiten. 
 
De minimale doelgroepen (waar we tijdens het schrijven van deze aanvraag aan denken) die we 
tijdens en na het project willen bereiken zijn: 

• Leden en vrijwilligers van MCN (als overkoepelende stichting) 
• Leden en vrijwilligers van de sector water (FVEN) 
• Leden en vrijwilligers van de sector rail (HRN) 
• Leden en vrijwilligers van de sector weg (FEHAC) 
• Leden en vrijwilligers van de sector lucht (NFHL) 
• Alle bezoekers van de website https://www.mobiel-erfgoed.nl 
• Het erfgoedveld in brede zin, via onze LinkedIn-contacten 
• Onze netwerken in brede zin, via onze LinkedIn-contacten 
• Informele netwerken: vrienden, familie, buren, etc. 
• De Reinwardt Academie te Amsterdam 
• Overige Museum- en Erfgoed opleidingen in Nederland 
• Studenten, docenten, onderzoekers, lectoraten, faculteiten en kenniscentra van de HHS 
• Lezers van onze blogs op https://www.mobiel-erfgoed.nl 
• Lezers van ons artikel in een vakblad of populairwetenschappelijk tijdschrift 
• Participanten van onze workshop/congres-presentaties 
• Personen binnen de Rijksdienst voor het Cultureel Erfgoed 

 
Overige zaken die van belang zijn om te vermelden: 

§ Wij gaan ervan uit dat tijdens de uitwerking van het project nieuwe doelgroepen naar voren 
komen die belang hebben bij en/of interesse tonen in ons project en mobiel-erfgoed. Het is 
mogelijk dat we om die reden besluiten om overige of andere communicatiemiddelen in te 
zetten. 

§ Er is binnen de HHS bovendien ondersteuning aanwezig van PR- en 
communicatiedeskundigen die advies kunnen geven over het bereiken van doelgroepen ten 
gunste van kennisdeling. 

§ Hoewel het de reikwijdte van dit project (gezien de begroting) wellicht te boven gaat, wordt er 
tijdens de uitvoering van het project wellicht aandacht besteed hoe het te zijner tijd 
vernieuwde digitale register aansluiting kan vinden bij internationale websites, media, 
doelgroepen en erfgoedorganisaties, gezien het streven naar linked open data. 
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Begroting 
 
15. De gevraagde financiële bijdrage moet in verhouding staan tot de verwachte impact van het  
     initiatief. Behalve een projectplan dient u ook een begroting toe te voegen (separate bijlage).   
     Omschrijf hieronder op welke wijze u de mogelijkheden van cofinanciering (eigen bijdrage en  
     bijdragen derden) heeft onderzocht en wat daarvan de uitkomst is.  
 
Er is in dit project geen mogelijkheid tot cofinanciering bevonden: 

• Müller (HHS) heeft hiertoe inlichtingen ingewonnen bij de Faculteit IT&D, het lectoraat 
Duurzame Talentontwikkeling (HHS), het lectoraat Filosofie en Beroepspraktijk (HHS), 
Kenniscentrum Global & Inclusive Learning (HHS) en de Funding Support Office (HHS). 

• Boortman heeft laten weten dat Stichting MCN voornamelijk draait op vrijwilligers en de in dit 
project betrokken freelance-adviseur Max Popma (specialisaties: algemeen en mobiel-
erfgoedbreed). 

 
In-kind uren worden geleverd door 50 uur aan inzet van vrijwilligers en 5 maanden aan werk- en 
studieuren gemaakt door HHS-studenten. 
 
 
 
Ingevuld door: Elke Müller (HHS) en Ben Boortman (MCN) 
Datum:  20 september 2023 


